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Josef Havlík
Případová studie
 
Tiskárna Josef Havlík-Kartex působí v polygrafii od roku 
1990 a zaměstnává víc než 35 lidí. Specializuje se na tisk a 
kompletní zpracování tiskovin pro multimediální produkty. 
Od roku 2003 má firma zavedený systém ISO 9001
 
Výchozí stav 
 
Jak se tiskárna postupem času rozvíjela
Michal Havlíkovi (majitel a ředitel), stále více 
potřebných k řízení a úspěšnému rozvoji 
získávání dat ukázalo jako slabé místo
společnosti KARTEX bylo nasazeno několik 
řízení výroby, logistických procesů, vedení účetnictví, mzdové 
agendy), které nebyly navzájem propojeny
Způsobovaly tak zbytečné duplicity 
činnosti zaměstnanců. Tato kombinace 
dostatečnou podporu řízení společnosti a nesplňovala nároky, které 
jsou v dnešní době kladeny na moderní 
strojového vybavení se naskytla možnost lepš
tiskařských strojů a k tomu navíc doposud užívané systémy 
neposkytovaly záruku stability, dalšího rozvoje a uspokojení potřeb 
odběratele. 
Výchozím zadáním výběrového řízení 
zlepšení, popřípadě zavedení nových proc
propojení s tiskařskými stroji. 
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Výroba v
Nosným produktem tiskárny je 
zejména na výroba CD/DVD 
bookletů, inlayů, digipacků, 
krabiček, doplněnou produkcí 
různých letáků, brožur apod. Je 
využívána technologie archového 
ofsetového tisku. V současnosti 
probíhá obměna strojového 
parku. Původní stroje 
značky ADAST jsou doplněny o 
moderní stroje RYOBI, které 
podporují moderní komunikační 
standard JDF. Je 
jejich přímé nap
PrintVis (AddOn
Microsoft Dynamics NAV 
specializovaný na řízení procesů v 
polygrafii). Vedle s
tisku provádí firma také 
předtiskovou přípravu. 
Předtisková příprava je 
prováděna v oddělení prepress 
vybaveném CTP od společnosti 
Heidelberg. A následně pro 
tištěné výrobky je možné použít i 
velké množství služeb 
dokončujícího zpracování včetně 
doplňkové povrchové úpravy.

Výroba v Kartex 
Nosným produktem tiskárny je 
zejména na výroba CD/DVD 
bookletů, inlayů, digipacků, 
krabiček, doplněnou produkcí 
různých letáků, brožur apod. Je 
využívána technologie archového 
ofsetového tisku. V současnosti 
probíhá obměna strojového 
parku. Původní stroje české 
značky ADAST jsou doplněny o 
moderní stroje RYOBI, které 
podporují moderní komunikační 
standard JDF. Je připravováno 
jejich přímé napojení na modul 
PrintVis (AddOn systému 
Microsoft Dynamics NAV 
specializovaný na řízení procesů v 
polygrafii). Vedle samotného 
tisku provádí firma také 
předtiskovou přípravu. 
Předtisková příprava je 
prováděna v oddělení prepress 
vybaveném CTP od společnosti 
Heidelberg. A následně pro 
tištěné výrobky je možné použít i 
velké množství služeb 
dokončujícího zpracování včetně 

oplňkové povrchové úpravy. 



 

 

 
 

První etapa implementace 
 
Nový informační systém byl nasazen ve dvou 
rozjezdu standardních modulů Microsoft Dynamics NAV doplněných nad 
rámec standardního řešení o další doplňkové moduly. Zejména o oborové 
řešení PrintVis, které je speciálně zaměřeno na řízení procesů v polygrafii. 
Dále byl systém doplněn o několik dalších
zlepšují použitelnost systému v českém legislativním prostředí, tedy 
zejména o rozšíření zaměřené na oblast financí.
Od počátku byly v novém systému využívány logistické a obchodní procesy v 
modulu PrintVis. Procesy v oblasti financí, které jsou jinak standardním 
základem systému Microsoft Dynamics NAV, 
pracovníci se připravovali na praktické použití
Během první etapy bylo hlavním úkolem uživatelů nasbírat praktické 
zkušenosti s dodaným řešením a získat lepší představu o možnostech 
využití. 
 
Druhá etapa implementace 
 
V druhé fázi došlo přepracování 
výrobních procesů a k rozjezdu financí v 
novém systému. Byly převedeny stavy 
vycházející z doposud používaného 
účetního software. Vedení účetní 
evidence zajišťují pracovníci externího 
dodavatele, kteří do systému přistupují 
vzdáleně. 
 
Do výroby bylo zavedeno zakázkové 
řešení sběru dat z výrobního procesu. 
Pro komfortnější obsluhu bylo 
připraveno nové uživatelské rozhraní s 
dotykovým displejem. Jde o 
zjednodušené uživatelské rozhraní systému Microsoft Dynamics NAV, 
kterém budou výrobní pracovníci evidova
zakázky. Při ovládání terminálu a sběru dat je využito čtečky čárového kódu, 
pomocí které jsou snímány kódy z tištěné průvodní dokumentace zakázky. 
Společnost Navertica zajišťuje také dodávku hardware pro tyto průmyslové 
terminály. 
Dále bylo implementováno zakázkové řešení tisku štítků s čárovými kódy
které slouží jednak pro identifikaci jednotlivých balení v rámci dodávek u 
odběratelů, ale také pro interní identifikaci. Přímo ze systému Microsoft 
Dynamics NAV je možné tisknout štítky dle specifikace klíčového 
odběratele, který je pak využívá pro své logistické procesy.
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rozjezdu standardních modulů Microsoft Dynamics NAV doplněných nad 
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dalších AddOn aplikací Navertica, které 
systému v českém legislativním prostředí, tedy 

oblast financí. 
Od počátku byly v novém systému využívány logistické a obchodní procesy v 

v oblasti financí, které jsou jinak standardním 
základem systému Microsoft Dynamics NAV, byly pouze testovány a 

praktické použití.  
Během první etapy bylo hlavním úkolem uživatelů nasbírat praktické 

ím a získat lepší představu o možnostech 

 

výrobních procesů a k rozjezdu financí v 
novém systému. Byly převedeny stavy 

evidence zajišťují pracovníci externího 
dodavatele, kteří do systému přistupují 

z výrobního procesu. 

připraveno nové uživatelské rozhraní s 

systému Microsoft Dynamics NAV, na 
kterém budou výrobní pracovníci evidovat informace o průběhu výrobní 

Při ovládání terminálu a sběru dat je využito čtečky čárového kódu, 
pomocí které jsou snímány kódy z tištěné průvodní dokumentace zakázky. 
Společnost Navertica zajišťuje také dodávku hardware pro tyto průmyslové 

zakázkové řešení tisku štítků s čárovými kódy, 
které slouží jednak pro identifikaci jednotlivých balení v rámci dodávek u 
odběratelů, ale také pro interní identifikaci. Přímo ze systému Microsoft 

t štítky dle specifikace klíčového 
odběratele, který je pak využívá pro své logistické procesy. 

Technické řešení
 
 
Ve společnosti Kartex jsou 
provozovány tyto polygrafické 
stroje:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Konfigurace hardwaru

 

 

 

 

 
 
Konfigurace softwaru

 

 

 

 

 

2/4 

Technické řešení 

Ve společnosti Kartex jsou 
provozovány tyto polygrafické 
stroje: 

 CTP pracoviště Heidelberg 
Prosetter a Fuji Alinte, 

 tiskové stroje ADAST formátu 
B2, 

 tiskové stroje RYOBI XLW-750, 
 snášecí a šicí stroje BORG V1 

na výrobu vazby V1, 
 falcovací stroje Eurofold a Sahl 

65, 
 perforovací a rolovací stroj 

Rösback, 
 archová řezačka H80 MI, 
 řezačka ADAST, 
 lepička Fidia, 
 počítačku pro balení, 
 vysekávací stroje Grafopres 

B4, Grafopres pro plochou a 
reliéfní ražbu, 

 příklopový vysekávací stroj pro 
formát B2, 

 vrtačka archů, 
 lištový perforovací stroj 

70x100, 
 kopírovací automat Copymat, 
 Vyvolávací automat Lastra. 
 Ve výhledu je nákup řezacího 

centra CIP4. 

Konfigurace hardwaru: 
 Servery IBM řady X3650, 
 dotykové pracoviště z 

komponent ELO, IBM, NEC, 
 čtečky čárových kódů Symbol, 
 tiskárny čárového kódu 

Intermec. 

Konfigurace softwaru: 
 Microsoft 2003 Server 
 Microsoft Dynamics NAV s 

integrovaným oborovým 
řešením PrintVis 

 Microsoft Office 
 Mail server a Firewall server 

Kerio 
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Využívané moduly Microsoft Dynamics NAV 
 
Standardní moduly 
 

Ve firmě byl nasazen systém Microsoft Dynamics NAV nakonfigurovaný v edici BRL Essentials. Ten pokrývá 
veškerou potřebnou funkcionalitu v oblastech: 
 

 Účetnictví 
 Finance 
 Prodej, pohledávky, prodejní slevy 
 Nákup, závazky, nákupní slevy 
 Sklady 

 
Navertica applications 
 
Microsoft Dynamics NAV byl rozšířen o tyto doplňující moduly společnosti NAVERTICA: 
 

 Hlavní kniha 
 Věcné položky 
 Vyrovnání věcných položek 
 Přiznání k DPH 
 Rozvaha a výsledovka 
 Kniha došlých dokladů 
 Kniha vydaných dokladů 
 Rekonstrukce salda dodavatele 
 Rekonstrukce salda zákazníka 
 Aktualizace směnných kurzů 
 HR management 

 
Oborové řešení PrintVis 
 
Jako klíčová součást řešení byl nasazen modul PrintVis. Pomocí tohoto modulu je možné řídit lze řídit všechny 
procesy v polygrafii od kalkulace cenové nabídky přes plánování výroby a samotný tisk až po dodávku a 
fakturaci a zaúčtování. Aplikace řídí výrobní procesy, a logistiku, vytváří elektronické průvodky zakázek a z dat 
získaných z výrobního procesu a finančního účetnictví umožňuje provádět analýzy nákladovosti a různé 
kalkulace. Díky provázání na aplikace Microsoft Office je možné přímo ze systému Microsoft Dynamics NAV 
exportovat data do připravených šablon dokumentů a archivovat je. Aplikace PrintVis řeší specifika 
polygrafické výroby a podporuje zvýšení efektivity v těchto oblastech: 
 

 Evidence poptávek 
 Kalkulace a generování nabídek 
 Prepress 
 Tisk 
 Finishing 
 Expedice 
 Fakturace 
 Controlling 
 Kompletní řízení průběhu zakázky 
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Plán dalšího rozvoje 
 
V rámci dalšího rozvoje do budoucna je připravováno nasazení technologie JDF pomocí které bude informační 
systém Microsoft Dynamics NAV propojen přímo s tiskovými stroji. Tento komunikační standard usnadňuje 
elektronické předávání dat o tiskových zakázkách a přináší úsporu v nákladech na nastavení strojů a rozběhu 
zakázek ve výrobě. 
 
Přínosy 
 
Zavedení komplexního a standardizovaného řešení pro řízení podnikových procesů, byla zvýšená podpora pro 
efektivní fungování podniku, výkonnost pracovníků se zvýšila o 30-40 %, konkrétně: 
 

 urychlení práce v oblasti vyhodnocení párování plateb o 50 %, 
 snížení pracnosti a chybovosti při tisku štítků, unifikace štítků, více informací na štítcích, 
 sdružení informací o výrobcích na dodávkách a fakturaci. 

 
Nový IS zajistil prostor pro další rozvoj společnosti, odstranil duplicity v pořizování dat a jejich roztříštění mezi 
několik dílčích evidencí. Při analýze podmínek a potřeb bylo navrženo řešení, které respektuje potřeby 
partnera  a zároveň se v maximální míře drží standardního řešení. Díky formátu JDF je možné propojit výrobní 
stroje přímo s informačním systémem, čímž odpadne papírová dokumentace. Nové řešení také zrychlilo 
průběh vyřízení zakázek. Dnes je možné připravit realizaci zakázky za kratší dobu a zákazníkovi poskytnout 
další informace o plánu výroby. 
 
Nepřímo v souvislosti s optimalizací procesů a díky dlouhodobě plánovaným změnám byly dosaženy ještě tyto 
přínosy: 
 

 díky přesnější evidenci bylo zjištěno, že pro výrobu stačí používat jiný rozměr papíru a tím se dají 
ušetřit  4 mil CZK ročně, 

 díky lepší evidenci zásob bylo sníženo množství bezpečné skladové zásoby, tím byly uvolněny skladové 
prostory, ve kterých se plánuje instalace dalšího výrobního stroje, 

 návratnost investice do projektu byla vypočtena zhruba na 16-20 měsíců. 
 
Projekt je spolufinancován agenturou Czechinvest v rámci programu ICT v podnicích. 
 
 
NAVERTICA a.s.  
 
(dříve FUTURE Engineering) působí na trhu podnikových informačních systémů od roku 1990. Je dodavatelem 
komplexních systémů na bázi Microsoft Dynamics NAV, CRM, informačních portálů, průmyslových 
počítačových systémů a systémů managementu (např. ISO 9001, 14001, 20000, 27001, atd.). Cílem firmy není 
dodávka systému, ale zlepšení  hospodářského výsledku zákazníka využíváním dodaného systému. Odvětvová 
řešení Navertica jsou implementována u mnoha domácích i zahraničních, převážně evropských, zákazníků. 
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