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Pripadova studie

Spole¢nost KARTON P+P, spol. s r.o. vznikla v Brné roce
1996. Od pocatku se zaméfila na vyrobu kancelarskych a
Skolnich potfeb a zaroven také na nakup a prodej tohoto
sortimentu zbozi. Jde o vyrobky z PVC, propylenu, papiru a
kartondze. Z pGvodnich skromnych zacatkd, kdy firma
vystacila s nékolika malo zameéstnanci, se do dnesni doby
rozsifila do podoby moderniho podniku s vice nez stovkou
pracovnik(. V soucasnosti prevazuje v ¢innosti KARTONU
P+P ndkup a prode;j. Ve vlastni vyrobé tvofi pak rozhodujici
podil konkrétni zakazky, mensi ¢ast objemu se produkuje
na sklad.

V nabidkovém katalogu zbozi KARTONU P+P najde zdkaznik fadové
nékolik tisic polozek. Zakaznické portfolio spole¢nosti je Siroké - od
velkoobchodU ¢i maloobchodnich fetézcl, pres jednotlivé
spolecnosti, firmy, Urady a organizace riznych velikosti, az po
individualni klienty.

Informace rozhoduiji

Pti rozvoji firmy v nedavnych letech se zahy narazilo na limitujici faktor.
Ukazalo se, Ze jim je tok a zpracovani informaci.
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,,NdGs plvodni informacni systém zacal kolabovat, “ pribliZuje situaci
jednatel spole¢nosti KARTON P+P ing. Pavel Klement. ,, Byl vytvoren na
miru pro nds provoz nékdy kolem roku 2000 a ve své dobé piné dostacoval.
Béhem let rlznymi tpravami a pridavnymi moduly sice dosdhl pomérné
slusné urovné, ale s rostoucimi poZadavky na systém a prudce nardstajicim
objemem dat a objedndvek, které pres systém tekly, zacal vykazovat
fatadini chyby, rizné pddy systému, které jsme museli obtizné resit s nasim
programdtorem. Omezujicim faktorem bylo i to, Ze puvodni systém
zpracovdval data na pocitacich uZivatelt a tak neumérné zatéZoval sit.
Také nds limitovalo, Ze systém zpracovdval skladové hospoddrstvi a faktury
nebo dodaci listy, ale nikoliv uz ucetnictvi. Zde bylo nutné data do ucetniho
systému prevddét prevodovymi mistky nebo rucné prepisovat. Vaznou
slabinou se ndm jevil i fakt, Ze cely systém zavisel na jediném c¢lovéku, na
programdtorovi, ktery jej na miru vytvoril a spravoval. Dobre jej znal
vlastné jen on sadm.”

Z vybérového fizeni vysla vitézné brnénska spole¢nost NAVERTICA. Co
rozhodlo o tom, Ze jeji nabidka byla nejlepsi? Vysvétluje vyrobni reditel
firmy KARTON P+P Alexander Turkovic:

»Komplexnost jejich reseni, celkovy ndvrh i pristup k implementaci. Zadané
poZadavky dodavatel bezezbytku splnil. Nase poZadavky pfitom vychdzely z
ptvodniho systému a byly doplnény o fadu dalsich funkci, které se ukdzaly
nezbytné pro fungovdni rozvijejici se firmy. Program nyni obsahuje
ucetnictvi, planovdni vyroby, které jsme predtim také neméli, i skladové
hospodadrstvi. Jediné, co i naddle zpracovdvdme zvldst, stejné jako vétsina
firem, je mzdovd agenda.”

Pavel Klement k tomu dodava: ,Vyborné probéhla i vzdjemnd komunikace o
tom, co vse od nového systému budeme poZadovat a co naopak potrebuje
zndt NAVERTICA k tomu, aby mohla nase poZadavky kompletné vyresit.”

Implementace nového informacniho systému zahdjil dodavatel v srpnu
roku 2009. Reditel Turkovi¢ si jeho postup pochvaluje:

»Jsme radi, Ze jsme se viibec nesetkali s jindy ¢astym pfistupem typu: tady
to mdte a délejte si s tim, co umite. Zavddéni i start systému si fidila sama
NAVERTICA, kterd za néj ddvd i ndlezité garance.”

Dodavatel pfipravil pro KARTON P+P ITC feSeni, které vyuziva osvédceny
systém Microsoft Dynamic NAV, rozsifeny ddle o nékteré dopliujici
funkcionality, které reaguji na specifika fungovani firmy. Zmifime se o dvou:
Soucasti produkce firmy jsou i predméty s autorskopravné chranénymi
motivy — rliznymi natisky a obrazky zdobicimi produkty. Zde je nutné
prabézné zajistovat naleZitou spravu licenci.

,, Tim se mysli evidence prodeje vyrobki s licencnim motivem, uctovani
licen¢nich poplatki a dalsi agenda. Platime za prodané kusy predméti s
chranénymi motivy, “ fika reditel Turkovic. , Existuje nékolik spolecnosti,
které poskytuji tyto licence. Napfriklad Disney vlastni prdva k medvidkovi Pu,

Vedeni spole¢nosti KARTON
P+P v dané situaci
nezbyvalo nic jiného, nez
rozhodnout o investici do
nového, moderniho
informacniho systému. Pro
vybérové fizeni na jeho
dodavku stanovilo
nasledujici zakladni
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dalsi zase jiné. Musime presné vykazovat témto vlastnikim
licenci, kolik vyrobku tieba prdavé s medvidkem Pu nebo jinymi
motivy jsme prodali. CoZ ve starém systému podchytit neslo,
udaje se pracné a rucné dolovaly z faktur. V novém systému
mdme licenci motivu podchycenu na karté zboZzi a Ize snadno
evidovat pocty prodanych kusa.”

S novym informacnim systémem se od zdkladu zménila
skladova evidence a pohyb zboZi v KARTONU P+P. Mohl byt
vybudovan velky skladovy prostor s pfesné definovanym
rozmisténim a identifikaci jednotlivého zbozi v fadach,
regdlech a mistech spolu s evidenci o mnozstvi apod.
Identifikace se jednoduse a operativné resi pouzitim ¢arového
kodu.

Alexander Turkovié
Vyrobni reditel

Plynula implementace

Zavadéni nového informacniho systému v béZném provozu firmy predstavuje vidy naro¢nou a nikoliv
jednorazovou akci, kterou je nutné promyslené pripravit. KARTON P+P tuto zalezitost urcité nepodcenil.
Vyrobni feditel Turkovi¢ mél nad ni pfimy dohled:

»VWloZeny problém pritom nenastal. Pfevody dat jsme podchytili uspésné. Data ze starého systému jsme
zpracovali do sprdvné struktury, pfitom jsme je vycistily od vsech neaktudlnich a nepotrebnych. Byla to ndrocnd
a dlouhodobad prdce. Jeji soucdsti bylo také vytvareni novych soubort dat pro novinku v systému - plénovdni
vyroby. Zde ma kaZdy vyrobek svij dany technologicky postup, kusovnik materidlu, atd. To vse se muselo nové
udélat. Ale diky dobré pripravé se systém zabéhl pomérné hladce. V soucasnosti se stdle usazuje podle
aktudlnich potreb vyvolanych fungovdnim firmy i ménicimi se poZadavky trhu. NAVERTICA je schopna vétsinu

softwarovych zdleZitosti operativné resit na ddlku po siti véetné vétsich uprav typu pfiddni modulu a podobné.

vevs

Novy informacni systém umoznil zavést rychly, kratky a jednoduchy proces
vyroby. Zpracovava data v nésledujicich
informacnich celcich:

o Planovani

O Rizeni

O Evidence préace

O Evidence spotfebniho materidlu

O Zaskladnéni

Jak v KARTONU P+P probiha samotna vyroba? , Pfimo na zdkladé konkrétni
objedndvky nebo zakdzky, “ tika ing. Pavel Klement. ,,Asi polovina mnoZstvi
se produkuje na sklad pro standardni poloZzky. Zdkladnimi informacemi zde
je prehledna evidence skladu, historie obratu a zdkaznickych poZadavkd, z
nichZ vychadzi konkrétni pfikazy pro jednotlivou vyrobu.”

V této fazi se vyuzivaji vySe zminéné nové systémové databdze technologickych postupl, ze kterych se
pfislusny vyrobni pfikaz vytvori. Ten obsahuje sled vyrobnich tkon(. A nejenom to. Systém pfitom definuje i
vSechny nutné vyrobni Udaje véetné napfiklad spotfeby materidlu apod. Komunika¢nim médiem jsou zde
carové kody.
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Evidence materialu pfitom probiha obvykle podle normované spotieby pro
jednotlivé vyrobky, nebo pfimym odepisovanim na terminalu.

Systém umi také dobre hlidat ndkup materidlu od dodavateld. Od

objednavky, pfes termin dodani a cenové pohyby aZ po spottrebu.
Eviduje se rovnéz jmenovité kdo, kdy a co vyrobil.

Mzdova agenda

Instalovany novy informacni systém poskytuje podklady pro zpracovani
ukolovych mezd pro dalsi zpracovdni v autonomnim mzdovém systému.

Systém a lidé

Novy informacni systém se pfimo i neptimo dotknul prace vétsiny
zaméstnancd.

,Samoziejmé lidé byli Iéta zvykli na néco jiného a tak se museli chvili sZivat s novinkou,” vzpomina Alexander
Turkovic. ,,Ale kuprikladu velmi rychle prijali za svij novy systém v expedici. | kdyZ se zprvu elektroniky bali, brzy
poznali, Ze jim Ctecky a dalsi zafizeni usnadriuji Zivot. TotéZ plati i ve sféfe planovdni a evidence vyroby, kterd je
vlastné uplné novd.”

Uspory

Vedle rozvoje, modernizace a racionalizace informacnich tokf, které podminovaly dalsi rist firmy KARTON
P+P, pfinesl novy informacni systém i nezanedbatelné Uspory. Vyrobni feditel Turkovi¢ o nich ma nejlepsi
prehled:

»Konkrétni usporu v lidech a v, ¢lovékohodindch” zaznamendvdme na expedici, kde se diky evidenci a
manipulaci pomoci ¢tecek ¢drovych kédu zjednodusuje a zpfesriuje priprava zdsilek a odpadd ndslednad
kontrola. Dalsi velkou usporu prineslo odpadnuti drivéjsich prevodi dat mezi systémem skladovym a ucetnim.
Ve sféf'e vyroby mdme stdle k dispozici udaje o postupu kazdé jednotlivé zakdzky, a to pro obchodni zdstupce,
kteri tak mohou operativné informovat zdkaznika o stavu jeho konkrétni zakdzky.”

NAVERTICA a.s.

(dfive FUTURE Engineering) plsobi na trhu podnikovych informacnich systém od roku 1990. Je dodavatelem
komplexnich systému na bazi Microsoft Dynamics NAV, CRM, informacnich portald, primyslovych
pocitacovych systémuU a systém managementu (napf. 1ISO 9001, 14001, 20000, 27001, atd.). Cilem firmy neni
dodavka systému, ale zlepSeni hospodaiského vysledku zakaznika vyuzivdnim dodaného systému. Odvétvova
reSeni Navertica jsou implementovana u mnoha domacich i zahranicnich, pfevazné evropskych, zakaznika.
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